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LA NUOVA UNIVERSITA
1L PROGETTO GELMINI

- L'ingresso di indipendenti nel consiglio ¢ amministrazione & un’opportunita
. per migliorare la governance: sbaglia chi lo considera una svendita ai privati

occupazione ¢ finita nel ‘68

di Alessandro Schiesaro

avvero le nostre universita ri-
D schiano di essere svendute? Lo
teme Dario Antiseri (Corriere

dellaseradel 290 marzo), secondo il qua-
le prevedere una quota di esterni nei
consigli di amministrazione degli ate-
nei prefigura il rischio che «rilevanti
pezzi della nostra universita cadano
sotto la mannaia di astuti interessati o
di presuntuosi incompetenti» scelti
tra «industriali, imprenditori e banca-
ri». Sembra quasi che "esterni" signifi-
chi per forza"privati", con tuttoil baga-
glio ideologico e politico che questo
slittamento semantico inevitabilmen-
teimplica, non consiglieriindipenden-
ti che apportano esperienze e compe-
tenze di diversa natura, magari profes-
sionisti o professori di altri atenei, ma-
gari proprio ex alunni che in quanto ta-
lihanno particolarmente a cuore le sor-
ti dell’'universita in cui si sono formati.

Né castigamatti, né azionisti, né av-
venturieri, gli esterni potrebbero ar-
ricchire il processo decisionale con
un punto divistaterzorispetto alle dia-
lettiche interne dell’istituzione. Spet-
terebbe soprattutto a loro, in quanto
consiglieri indipendenti senza vinco-
lo di rappresentanza rispetto a una
specifica corporazione interna, privi-
legiare una prospettiva d’interesse
pubblico generale, che non sempre e
non automaticamente coincide conin-
teressidi chisitrova protempore ala-
vorare o studiare nell’ateneo. E essen-
ziale, naturalmente, che questi consi-
glieri siano scelti bene, un compito
che resta del tutto interno all’ateneo:
difficile - a questo punto - prospettare
una "svendita” dell’'universita a inte-
ressati o incompetenti.

Assai peggiore del (presunto) male
sarebbe invece far entrare esterni in
consiglio, come talorasiventila,in cam-
bio di contribuzioni a favore dell’ate-
neo.Inquesto modo gli "esterni” diven-
terebbero di fatto azionisti, e la loro
presenza non sarebbe pill basata su
competenze personali,indipendenzae
terzietd, ma sulla mole di denaro che
ciascuno ¢ in grado di garantire: allora
si con uno stravolgimento radicale
dell’assetto pubblico del nostro siste-
mauniversitario, a quel punto effettiva-
mente messo, se non in svendita, certo
almeno in vendita.

Da quasi mille anni il rapporto tra le
universita e il mondo che le circonda é

complesso, conflittuale. Ma non & al-
zandoi pontilevatoi che questi proble-
mi si risolvono, bensi studiando forme
di collaborazione e scambio che non

NO AL DO UT DES

Sarebbe invece sbagliato
prevedere la presenza
negli organi decisionali
legata al finanziamento
diricerche o facolta

facciano perdere divistaanessunadel-
leistituzioni coinvolte lo specificodel-
laloro missione. Proprio per questo sa-
rebbe bene evitare che il dibattitorica-
danel "complottismo" acutamente dia-
gnosticato da Andrea Romano come
costante del nostro spirito pubblico (11
Sole 24 Ore del 9 dicembre 2009).

La "narrazione cospirazionista” im-
pone di credere che nulla sia mai come
appare, nulla sia mai determinato dalle
forze apparentemente in campo, tutto
siadeciso "altrove" sullabase d’interes-
si inconfessabili di cui tutti e ciascuno
siamo senzaeccezione portatorioccul-
ti. Nel caso specifico ne discenderebbe
il corollario che non esistono oggi in
Italia un centinaio di persone (a) one-
ste, (b) competenti, (c) interessate al
bene di unistituzione culturale e non
al proprio tornaconto. Eppure i dati di
cui disponiamo raccontano una storia
diversa.Nel nostro paeseil terzo setto-
re gode di ottima salute e riscuote mol-
ta fiducia, onlus di diverso tipo contri-
buiscono in modo importante allo svi-
luppo dellaricerca(basti pensare a Te-
lethon) e non risulta che, dove i consi-
glieri esterni sono gia previsti autono-
mamente dallo statuto, questisiano se-
gnalati per rapacita o stupidaggine.

Oltre al rapporto con gli esterni, me-
rita oggi prestare attenzione in termini
nuovia quello conil territorio. Dagen-
naio, almeno sulla carta, I'universita di
Trento & divenuta responsabilita della
provincia autonoma, anche se restano
da determinare le precise modalita di
questo trasferimento di competenze.
A un ruolo piu importante in materia
universitaria aspirano molte regioni di
centro-destraedicentro-sinistra, agiu-
dicare da varie dichiarazioni pubbli-
che maanche da passi concreti comela
recente legge regionale della Toscana.

Nulla di male, in linea di principio,

ma € importante interrogarsi a fondo
su quali prospettive potrebbe aprire
una vera e propria regionalizzazione
del sistema, che inevitabilmente com-
porterebbe un’esposizione molto forte
non solo agli equilibri politici locali,
ma anche alle esigenze del territorio in
un’ottica non necessariamente coinci-
dente conladimensione nazionale e so-
prattutto internazionale che la ricerca
eladidattica universitarie devono sfor-
zarsi di contemplare. Anche in questo
casononsitrattadidemonizzarea prio-
ri un possibile nuovo assetto nei rap-
porti tra atenei, centro e regioni, ma di
comprenderne con attenzione vantag-
gie problemi.
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